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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ
Фонд поддержки предпринимательства

Ленинградской области
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Развитие сектора МСП на протяжении 2022 г. во
многом определялось изменением
макроэкономической ситуации: в начале года в
условиях высокой ключевой ставки и внешней
неопределенности наблюдалось снижение деловой
активности с последующим восстановлением рынка в
3-4 кварталах отчетного периода. 

Численность физических лиц, применяющих
налоговый режим «Налог на профессиональный
доход» («Самозанятые») и являющихся второй целевой
группой для Национального проекта «Малое и
среднее предпринимательство и поддержка
предпринимательской инициативы», в отчетном
периоде также росла и по состоянию на конец 2022 г.
практически сравнялась с количеством действующих
субъектов МСП на территории региона, подтвердив
тем самым собственную востребованность.

1. Наращивание активного портфеля и капитала
региональной МФО при сохранении ставок
значительно ниже рынка. 
2. Увеличение капитализации регионального ФРП и
создание собственных продуктовых решений вкупе с
действующими совместными с федеральным ФРП
программами. 
3. Создание сектора поддержки самозанятых.
4. Дальнейшая цифровизация процессов оказания
услуг и мониторинга.
5. Исполнение поставленных в рамках Национального
проекта показателей. 

КЛЮЧЕВЫЕ  ФАКТЫ

Несмотря на имевшиеся и частично сохраняющиеся
ограничения по доступу к сырью и материалам, а
также кредитным ресурсам, количество субъектов
МСП в Ленинградской области продолжило
увеличиваться и достигло 72.9 тыс. субъектов МСП,
показав рост относительно 2021 г. на 3.7% и превысив
средние темпы роста для Российской Федерации на 1.6
п.п.

В  УКАЗАННЫХ  УСЛОВИЯХ  КЛЮЧЕВЫМИ
ФАКТАМИ  В  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ФОНДА           
 ЗА  ОТЧЕТНЫЙ  ПЕРИОД  СТАЛИ :

ДИНАМИКА  КОЛИЧЕСТВА  МСП
ЛЕНИНГРАДСКОЙ  ОБЛАСТИ

ДИНАМИКА  КОЛИЧЕСТВА  САМОЗАНЯТЫХ
ЛЕНИНГРАДСКОЙ  ОБЛАСТИ
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кол-во самозанятых, ед

Совокупные доходы самозанятых по состоянию на
конец года превысили 21 млрд рублей, а ключевыми
видами деятельности самозанятых стали
строительство (7.4% доходов), маркетинг и реклама
(4.5%) и аренда квартир (4.3%). Необходимо отметить,
что 40.1% самозанятых не указали осуществляемый
ими вид деятельности. 
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В соответствии с Приказом МЭР от 26.03.2021 №  142
Фонд выполняет функции единого органа
управления организациями инфраструктуры
поддержки субъектов МСП (ОИП) на территории
Ленинградской области. 

808 вновь зарегистрированных в отчетном периоде
субъектов МСП получили до этого поддержку
муниципальными ОИП, вклад которых в новые
регистрации субъектов МСП увеличился с 1.7 до 5.7
%% вновь зарегистрированных субъектов МСП в
2020 и 2022 г.г. соответственно. 

ЕДИНЫЙ  ОРГАН  УПРАВЛЕНИЯ
ОРГАНИЗАЦИЯМИ  ИНФРАСТРУКТУРЫ
ПОДДЕРЖКИ  

На территории Ленинградской области
функционировало 4 региональных (в том числе
Фонд) и 19 муниципальных ОИП, с каждой из
которых в отчетном периоде действовало
соглашение о взаимодействии, в рамках которого
Фондом осуществлялся мониторинг их
деятельности, а также сопровождение процессов по
цифровизации ОИП на Цифровой платформе МСП,
реализуемой в рамках Национального проекта. По
результатам 2022 г. услуги ОИП получил более чем
каждый 6 субъект МСП.

ДИНАМИКА  КОЛИЧЕСТВА  МСП  -  ПОЛУЧАТЕЛЕЙ
УСЛУГ  МУНИЦИПАЛЬНЫХ  ОИП
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В 2022 г. работа Фонда и ОИП в значительной
степени оптимизирована за счет внедрения
цифровых сервисов. В дополнение к ранее
функционировавшей АИС «Учет консультаций»
запущен:

ЦИФРОВИЗАЦИЯ

1. Навигатор мер
поддержки, в котором
агрегированы в том
числе применимые к
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ВНОВЬ  СОЗДАННЫЕ  МСП  ПО  РЕЗУЛЬТАТАМ
КОНСУЛЬТАЦИЙ  МУНИЦИПАЛЬНЫХ  ОИП
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услуг

1 079
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МОЙ  БИЗНЕС

По результатам 2022 г. Фондом было оказано 6 942
услуги Центра «Мой бизнес». 

Снижение значения относительно 2021 г.
обусловлено проведением в 2021 г. мероприятий по
предоставлению субъектам МСП электронных
цифровых подписей и сопутствующим
консультированием (4935 услуг). 

Общее количество получателей услуг в 2022 г.
составило 5007 ед. без учета проводимых
информационных кампаний. 

На долю субъектов МСП и самозанятых в структуре
получателей поддержки по результатам 2020 и 2022
г.г. приходилось 52 и 59%% соответственно, что
отражает ориентацию на поддержку действующего
бизнеса. 

По результатам отчетного периода также было
оказано 1079 комплексных услуг субъектам МСП
старше года: рост к 2021 г. на 6.3%

Данные услуги оказываются в рамках федерального
проекта «Акселерация субъектов МСП» и направлены
на ускоренное развитие получателей поддержки,
действующих более года, а также
зарегистрированных на цифровой платформе
МСП.РФ. 

ДИНАМИКА  КОЛИЧЕСТВА  ОКАЗАННЫХ
УСЛУГ  ЦЕНТРОМ  "МОЙ  БИЗНЕС "

3 807 5 939 6 942

4 935

кол-во услуг, ед услуги спец проект "ЭЦП", ед

Без учета услуг, связанных с реализацией проекта по
предоставлению субъектам МСП ЭЦП, увеличение
количества оказанных услуг по результатам
отчетного периода составило 16.8% в сравнении с
2021 г. 

Ключевым центром, оказавшим наибольшее
количество услуг, стал Центр поддержки
предпринимательства, на долю которого пришлось
свыше 80% от оказанных Фондом в отчетном
периоде услуг. 
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ДИНАМИКА  КОЛИЧЕСТВА  ПОЛУЧАТЕЛЕЙ
ПОДДЕРЖКИ  ЦЕНТРА  "МОЙ  БИЗНЕС "

физ. лица МСП самозанятые
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2 450 851
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5 
мероприятий

> 3 000 
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КЛЮЧЕВЫЕ  МЕРОПРИЯТИЯ

1. Конференция «Женский бизнес: код успеха» прошла
3 марта 2022 года на площадке центра «Мой бизнес».
Ключевыми мероприятиями конференции стали
круглый стол, игры и экспресс мастер-классы по
вопросам психологии и раскрытия потенциала
женщины.

2. Спортивный Форум «Бизнес ZA спорт», который
состоялся 27 мая 2022 года на горнолыжном
комплексе «Северный склон» в г. Токсово. Ключевым
событием стал большой спортивный квест для
районных команд. Проведение мероприятия было
направлено в том числе на популяризацию здорового
образа жизни. 

3. 9 сентября 2022 года на территории гостиницы
«Пулковская» прошёл VIII ежегодный Ленинградский
бизнес-форум «Энергия возможностей». В рамках
программы мероприятия прошли: антиконференция
«Дело за малым!», посвященная молодежному
предпринимательству, в которой принял участие
Губернатор Ленинградской области А.Ю. Дрозденко,
различные мастер-классы и экспертные сессии.

4. 20 октября 2022 года состоялся ежегодный Форум
потребительского рынка Ленинградской области. На
Форуме был представлен проект «География на вкус» –
это гастрономический путеводитель, который будет
содержать информацию о туристических
достопримечательностях Ленинградской области, а
также прошли конкурсы среди работников сферы
потребительского рынка. Определены победители
конкурса в 7 номинациях для субъектов МСП, а также
в 4 номинациях для самозанятых граждан. На Форуме
также было представлено ноу-хау региона –
мобильный формат ярмарок с товарами областных
производителей. 

5. 15 декабря 2022 года в г. Гатчина был проведен
День предпринимателя Ленинградской области, на
котором подвели итоги деятельности малого и
среднего бизнеса в 2022 году и определили задачи на
будущий год. В рамках мероприятия Ленинградская
область присоединилась к федеральному проекту
«Елки России». В процесс организации акции были
также вовлечены региональные мастера НХП.
Впоследствии праздничное дерево было передано
детскому дому. 
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ак. часов обучения

4 176 
выпускников

2022
СПЕЦИАЛЬНЫЕ  ОБУЧАЮЩИЕ
ПРОГРАММЫ

По аналогии с предшествующими периодами Фондом
были реализованы четыре программы бизнес-
акселерации, сегментированные по типу получателя
услуг на «Общий трек», «Производственный трек»,
«Молодёжное предпринимательство» и «Социальное
предпринимательство».  

ОБЩИЙ  ТРЕК  

Общая продолжительность обучающей программы
составила 2 130 ак. часов. Программа обучения
включала в себя 4 модуля: «Работа над продуктом.
Тестирование гипотез. Маркетинг и продажи.»,
«Управление организацией. Product и Project
менеджмент. Антикризисный менеджмент.», «Поиск
инвестиций. Государственная поддержка.
Презентация.», «Масштабирование бизнеса. Выход на
новые рынки. Подходы к импортозамещению.
Локализация производства.».
По результатам обучения успешно завершили свои
проекты 57 субъектов МСП.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ  ТРЕК  

Общая продолжительность обучающей программы
составила 396 ак. часов. Программа обучения
включала в себя 3 модуля: «Бизнес-модели и гипотезы
роста.», «Основы бережливого производства.»,
«Модели кратного роста и управление персоналом».
По результатам обучения успешно завершили свои
проекты 30 субъектов МСП

В 2022 г. проведена очередная бизнес-акселерация по
направлению социального предпринимательства
продолжительностью 1500 ак. часов, по результатам
которой успешно защитили свои проекты 90
субъектов МСП. Большая часть защитивших проекты
и получивших сертификат о прохождении обучения
впоследствии получила доступ к грантовой поддержке
для социальных предприятий. 

СОЦИАЛЬНОЕ  ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  

МОЛОДЕЖНОЕ  ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО  

В целях организации предоставления новой меры
поддержки – грантов молодым (до 25 лет
включительно) предпринимателям в размере до 500
тыс. рублей Фондом впервые была проведена
акселерационная программа «Молодежное
предпринимательство», которую успешно прошли 33
молодых предпринимателя. 

210
трека обучающих программ
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Подразделением Фонда, осуществляющим реализацию
мер поддержки для социальных предприятий, является
Центр инноваций социальной сферы. По результатам
2022 г. в реестре социальных предприятий региона
содержатся сведения о 306 социальных предприятиях.
За отчетный период в Ленинградской области
количество социальных предприятий выросло 75%, что
позволяет говорить о наличии высокого потенциала
развития данного сегмента МСП. 

Социальные предприятия в рамках Нациольного
проекта «Малое и среднее предпринимательство и
поддержка предпринимательской инициативы» вправе
претендовать на получение грантов до 500 тыс.
рублей.  Одной из ключевых задач ЦИСС является
сопровождение социальных предприятий для
получения указанной меры поддержки. 

В целях предоставления «умных денег» в форме грантов
Фондом для социальных предприятий проведена
очередная бизнес-акселерация по направлению соц.
предпринимательства продолжительностью 1500 ак.
часов, по результатам которой успешно защитили свои
проекты 90 субъектов МСП. 

ПОДДЕРЖКА  СОЦИАЛЬНОГО
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

В силу ориентации подразделения на оказания услуг
конкретной целевой группе – социальным
предпринимателям по данному направлению в полной
мере реализован подход, при котором организация
инфраструктуры поддержки должна знать всех
потенциальных бенефициаров своих услуг: по
результатам ретроспективного периода услуги
получают практически 100% социальных предприятий
региона. 

ДИНАМИКА  КОЛИЧЕСТВА  СОЦИАЛЬНЫХ
ПРЕДПРИЯТИЙ
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ДИНАМИКА  КОЛИЧЕСТВА  СОЦИАЛЬНЫХ
ПРЕДПРИЯТИЙ  -  ПОЛУЧАТЕЛЕЙ  УСЛУГ
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97,1%

100,0%

99,7%

34 175 305

Немаловажным является и создание рабочих мест
социальными предприятиями: по результатам 2021-
2022 г. социальными предприятиями Ленинградской
области было создано 100 новых рабочих мест. 

Центром инноваций социальной сферы проведено 2
мероприятия межрегионального уровня: Слет
социальных предпринимателей Северо-Западного
региона в июне 2022 года и итоговое мероприятие по
направлению деятельности ЦИСС в декабре 2022 года.
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Подразделением Фонда, осуществляющим реализацию
мер поддержки для производственных предприятий,
является Региональный центр инжиниринга. 

В отчетном периоде также продолжалось активное
сотрудничество с АО «Корпорация МСП» по участию
субъектов МСП в закупках крупнейших заказчиков: по
данному направлению проведено два совместных
мероприятия. 

ПОДДЕРЖКА  ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ
КОМПАНИЙ

В 2022 г. ключевыми факторами влияния на работу
подразделения стали наблюдавшаяся на протяжении
первого полугодия отчетного периода приостановка в
реализации большинства инвестиционных проектов,
а также необходимость содействия в переориентации
логистики сырья в условиях санкционного давления. 

КЛЮЧЕВЫЕ  ПОКАЗАТЕЛИ  РЦИ
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инвестиции при поддержке, млн руб

кол-во услуг, ед

654

503

651

323 664 523

651
комплексная услуга

491
млн руб. инвестиций 

523
услуга

В целях развития кооперационных связей были
проведены следующие мероприятия:
- Встреча представителей легкой и текстильной
промышленности Ленинградской области с
белорусским концерном «Беллегпром»;
- Встреча субъектов МСП Ленинградской области с
представителями промышленного центра Турции –
региона Кахраманмараш;
- Встреча субъектов МСП Ленинградской области с
представителями промышленного центра Турции –
региона Адана;
- Презентация промышленных предприятий
Ленинградской области в Минском городском
технопарке.

С 2021 г. в рамках концепции развития РЦИ
предполагается реализация механизма комплексного
предложения услуг для предприятий МСП,
заключающегося в предоставлении 2-3 услуг одному
предприятию МСП, в целях оптимизации процессов
его развития, вследствие чего по результатам 2021 г.
наблюдалось сокращение количества оказанных услуг
с последующим выходом на уровень 2020 г. по
результатам отчетного периода. 

Указанные мероприятия предполагали минимизацию
участия организации инфраструктуры поддержки в
переговорном процессе: Фонд выступал инициатором
мероприятия, а также формировал перечни
участников согласно запросам и обеспечивал
техническое сопровождение. В дальнейшем участники
с двух сторон осуществляли прямые коммуникации в
целях заключения отдельных соглашений. 

Новыми участниками программы «Выращивание»
стали 15 предприятий, осуществляющих деятельность
в различных отраслях производственного сектора.

Несмотря на наличие негативных трендов ключевой
показатель эффективности, выраженный в
инвестициях в реализуемые при поддержке
подразделения программы модернизации, был
превышен более чем в три раза относительного
планового значения. При этом, было зафиксировано
незначительное снижение к предшествующему
периоду. 

Для них специалистами РЦИ были разработаны
индивидуальные карты развития - дорожные карты по
развитию предприятий.
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На деятельность микрофинансовой организации в отчетном периоде наиболее значительное влияние
оказывала динамика ключевой ставки Банка России. В весенне-летний период при высокой ключевой ставке,
в значительной степени повысившихся ставках в коммерческих банках и сохранении Фондом ставок по
собственным продуктам не более 7% было зафиксировано кратное увеличение спроса на микрозаймы. По
результатам 2022 г. было получено 1 096 первичных обращений за микрозаймами, из которых 849 пришлось
на период январь – июль 2022 г. Таким образом, за первые 7 месяцев было получено 81.3% от общего
количества заявок, полученных в 2021 г. 

Как следствие высокого спроса к началу второго
полугодия Фонд испытывал проблемы с наличием
свободного остатка капитала для новых выдач. В
целях минимизации влияния данного фактора
24.06.2022 проведена первая докапитализация Фонда
на цели микрофинансовой деятельности в размере 50
млн рублей. 

Впоследствии объем капитала МФО был
дополнительно увеличен на 57 млн рублей. Помимо
этого, с август прием заявок ограничен только
электронной формой в ГИС Ленинградской области. 

Впоследствии объем капитала МФО был
дополнительно увеличен на 57 млн рублей. Помимо
этого, с августа прием заявок ограничен только
электронной форме в ГИС Ленинградской области:
подача заявок в электронном виде позволяет
минимизировать объемы бумажных документов, а
также позволяет принимать автоматические решения
о предоставлении поддержки на основании
информационного обмена со сторонними сервисами.  
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По результатам года региональная МФО
Ленинградской области предоставила 329
микрозаймов (рост на 47.5% относительно 2021 г.) на
общую сумму 692.4 млн рублей (рост на 71.5%
относительно 2021 года).

Основным фактором увеличения выдачи стала
оптимизация бизнес-процессов, а также введение
системы электронной подачи документов, что
минимизировало коммуникации с клиентом на этапе
сбора пакета документов, а также упростило процесс
оценки финансового состояния заемщика. Средний
чек в отчетном периоде вырос в сравнении с
предыдущим годом на 16.1% и составил 2.1 млн
рублей. Увеличение среднего чека сопряжено с, во-
первых, инфляционным фактором, во-вторых,
замещением кредитования в коммерческих банках. 

В условиях высоких ставок в коммерческих банках
основной спрос на микрозаймы формировала
потребность в оборотных средствах: на долю
микрозаймов с целевым назначением «Пополнение
оборотных средств» пришлось 87.8% вновь
выданных микрозаймов. Годом ранее на долю таких
микрозаймов приходилось на 9.4 п.п. меньше. 

Несмотря на общий негативный фон обслуживание
портфеля займов в текущем периоде не ухудшилось.
Напротив, в абсолютном выражении было
зафиксировано незначительное снижение объемов
просроченной свыше 30 дней задолженности, а доля
просроченной свыше 30 дней задолженности в
структуре портфеля за счет роста последнего
сократилась с 5.6% в 2021 г. до 4.1%.
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Основной задачей Центра кредитно-инвестиционной
поддержки Фонда является стимулирование
кредитования субъектов МСП и промышленных
предприятий. Для достижения поставленной задачи
Центр реализует функции региональной гарантийной
организации и регионального фонда развития
промышленности в части предоставления
финансовых услуг, а также является 
 консультационным центром – фронт офисом по
вопросам привлечения заемного финансирования. 

В 2022 г. деятельность РГО также была в
значительной степени подвержена влиянию денежно-
кредитной политики Банка России с обратной в
сравнении с МФО динамикой: фактическая
приостановка кредитования в первом полугодии
сменилась активным ростом во втором. Негативное
влияние на деятельность РГО также оказывало
высокое на протяжении года значение
мультипликатора, повлекшее за собой реализацию
сдержанной политики управления рисками,
выразившейся в уменьшении объемов
предоставленных поручительств в деньгах при
увеличении предоставленных поручительств. 

Указанный выше объем предоставленных
поручительств позволил субъектам МСП привлечь в
отчетном периоде 1.35 млрд рублей заемных средств, а
активный портфель обеспеченных поручительствами
РГО кредитов составил 5.16 млрд рублей. 
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Негативным фактором в части кредитования
субъектов МСП стало увеличение средневзвешенной
ставки по обеспеченным кредитам, при этом,
учитывая динамику ключевой ставки указанный рост
был некритичным.

В отчетном периоде предприниматели региона
активно использовали льготное кредитование, что
позволило обеспечить незначительное увеличение
средних ставок в сравнении с темпами роста
ключевой ставки: по программе стимулирования
кредитования заключено 51 соглашение на 1.9 млрд
рублей заемных средств по средневзвешенной ставке
8.35%, в рамках совмещенной программы 1764 и ПСК
заключено 8 соглашений на 657 млн рублей по
средневзвешенной ставке 3.87%. 



1,5
млрд руб. поручительств

2,6
млрд руб. льготных кредитов 

2020 2021 2022

750 

500 

250 

0 

Положительное влияние на деятельность РГО в 2022
г. оказали: 
- уменьшение объемов проводимых выплат по
обеспеченным сделкам; 
- проведенная в конце года докапитализация за счет
средств регионального бюджета на 161 млн рублей в
рамках антикризисных мер поддержки.

Объем действующих поручительств на 31.12.2022 г.
составил 1.53 млрд рублей. 

Таким образом, по результатам года за счет
докапитализации и финансового результата 2022 г.
мультипликатор снизился с рискованных 2.93 на
начало года до 2.45, что позволит наращивать выдачу
поручительств в 2023 году
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Необходимость активного стимулирования
инвестиционной деятельности промышленных
предприятий стала причиной докапитализации
регионального ФРП (51-е место по величине капитала
в РФ на начало года) в размере 212.5 млн рублей и
последовавшим за ней наращиванием портфеля. В
2022 г. было выдано 7 займов ФРП на общую сумму
146.8 млн рублей.

ЦЕНТР  КРЕДИТНО -ИНВЕСТИЦИОННОЙ
ПОДДЕРЖКИ
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Общая стоимость реализованных инвестиционных
проектов в 2022 г. составила 574 млн рублей, то есть
на каждый рубль заемных средств пришлось 2.9 рубля
средств инвесторов. Ставки по займам регионального
ФРП несмотря повышение ставок в коммерческих
банках сохранялись на уровне 1-3%% в зависимости
от программы. По новым, региональным продуктам
«Проекты импортозамещения» и «Цифровизация
промышленности» были приняты аналогичные ставки.
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Финансирование деятельности Фонда в 2022 г. во
много зависело от реализации антикризисных мер.
При совокупном доведенном объеме финансирования
730.3 млн рублей на долю внеочередных,
направленных на компенсацию влияния негативной
внешней конъюнктуры пришлось 567 млн рублей или
78%. 

ФИНАНСИРОВАНИЕ  И  РЕЗУЛЬТАТЫ

НАПРАВЛЕНИЯ  ФИНАНСИРОВАНИЯ

47 48 161

Финансирование млн руб

730
млн руб. объём финансирования

Практические все направления деятельности
финансировались равномерно. При этом, базовое
финансирование шло на, прежде всего, обеспечение
работы Центра «Мой бизнес» (на общую сумму 47 млн
рублей в рамках федеральной сметы «Мой бизнес» и 48
млн рублей в рамках регионального имущественного
взноса на обеспечение работы). 

Дополнительное финансирование направлялось на
стимулирование финансовой поддержки: в первом
полугодии – прямой поддержки через микрозаймы и
займы по линии ФРП, во втором – обеспечивающей
кредиты после возобновления кредитования банками
по умеренным ставкам. 

По состоянию на конец отчетного периода за
исключением субсидий, направленных на
докапитализацию ФРП, зафиксировано полное их
доведение до целевого получателя. 
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Федеральной мерой, для реализации которой было
доведено 121.8 млн рублей, стали гранты на
компенсацию понесенных процентных расходов по
оборотным кредитам для промышленных
предприятий, предоставлявшиеся в рамках 686 ПП РФ.



Фонд в соответствии с предъявляемыми
регулирующими органами требованиями ведет
раздельный бухгалтерский учет. При этом, РГО,
МФО, ФРП являются доходоприносящими
подразделениями (доля ФРП – в ретроспективном
периоде минимальна), а финансовый результат по
данным центрам финансовой отчетности
направляется на докапитализацию по
соответствующему направлению. 

По результатам отчетного периода капитал Фонда
вырос на 45% в сравнении с 2021 г. и составил по
данным аудированной отчетности 1 755 млн рублей.
Факторами увеличения капитала стали: 
- докапитализация РГО (161 млн рублей);
- докапитализация ФРП (212 млн рублей без учета
невозвратных грантов);
- докапитализация МФО (109 млн рублей);
- финансовый результат за отчетный период (44 млн
рублей).

35,4
млн руб. финансовый

результат РГО

45%
прирост капитала

8,3
млн руб. финансовый

результат МФО

Ключевым доходным подразделением Фонда с
учетом высоких ставок по размещаемым депозитам
и незначительных выплат стала Региональная
гарантийная организация, чистая прибыль которой
по результатам года составила 35.4 млн рублей. 

Доход микрофинансовой организации с учетом
незначительного уровня просрочки и, как
следствие, минимальной величины начисленных
резервов составил 8.3 млн рублей.

ФИНАНСИРОВАНИЕ  И  РЕЗУЛЬТАТЫ
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